UBND XA NAM BAN LAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS PONG THANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 51/KH-TH&THCSPT Nam Ban Lam Ha, ngay 09 thang 9 ndm 2025
KE HOACH

Chién hrgc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030
va tam nhin dén nam 2040

Can cit Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chip hanh
Trung wong 14n thtr 8, khoa X1 vé doi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x4 hoi chil nghia va hoi nhap quoc té;

Cin ctr Nghi quyét s0 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh trj vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

Can cir Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido duc
va Pao tao, ban hanh chuong trinh gido duc ph6 thong maoi;

Can ctir Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctua Bo Gido dyc va
bao tao, ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong c6 nhieu cap hoc;

Can ctr Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo trudng
B6 Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va
cong nhan dat chuan qudc gia ddi voi truong trung hoc co so, trudng trung hoc
phd thong va trudng phd thong co nhiéu cap hoc; Thong tu 22/2024/TT-BGDDT
ngay 10/12/2024 cia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao sira doi, bo sung
mot s6 diéu cta quy dinh ban hanh kém Théng tu 17/2018/TT-BGDDT, Thong
tu 18/2018/TT-BGDDT, Thong tu 19/2018/TT-BGDDT cua Bo trudng B Gido
duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua B
GD&DT ban hanh quy dinh vé tiéu chuan co sé vat chat truong Mam non, trudng
pho thong; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ciia Bo Gido duc va Pao tao: Sta
d6i, bd sung mot sd diéu cua Quy dinh tiéu chudn co s& vat chit cac truong mam
non, tleu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd 'thong va truong phé théng co
nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26
thang 5 nam 2020 cua B0 trudng Bo Gido duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu 11/2020/TT- BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2020 cua Bo
Giao duc va Pao tao vé Hudong dan thuc hién dan chu trong hoat dong cia co so
giao duc cbng lap;

Cén ci thong tu s0 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 cua Bo Giao duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu 1€ Ban dai dién cha me hoc sinh;
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Can ctr Thong tu 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cia B§ Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co sd gido duc phd
thong; Thong tu 20/2020/TT-BGDDT, ngay 22/8/2020 cua B Giao duc va Dao
tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd
thong;

Cin ctr Ké hoach s6 9011/KH-UBND ngay 5/11/2020 ctia UBND tinh Lam
Pdng vé Ké hoach thuc hién 16 trinh thuc hién nang trinh d6 chuan duoc dao tao
ctia gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co s&;

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ- HPTrDT ngay 08/9/2025 nghi quyét Hoi
d6ng truong TH&THCS Pong Thanh nhiém ky 2025-2030; Can ¢t vao tinh hinh
thue té cia nha truong,

Truong TH&THCS Dong Thanh xay d};’ng Ké hoach chién luge phat trién
gido duc giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2040 nham xac dinh rd dinh
hudéng, myc tiéu chién luge va cac giai phap chu yeu trong qud trinh van dong va

phat trién. Pay 1 co s quan trong cho cic quyét sach ciia Hoi dong truong va
toan thé GV, NV, CBQL nha truong.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG, PAC PIEM TINH HINH
1. Moi trwong bén trong

Truong TH&THCS Doéng Thanh duoc thanh 1ap ngay 25/8/2021 theo
Quyét dinh cia UBND huyén Lam Ha trén co sd sap nhap trudng Tiéu hoc bong
Thanh v61 truong THCS Dong Thanh. Qua hon 4 nam xay dyng va phat trién,
duoc su quan tAm chi dao cta cac cap ty Dang, chinh quyén, cac ban nganh, doan
thé dja phuong cung voi su ph01 hop chat ché cua cha me hoc sinh, su no lyc cua
cac thé hé CBQL, GV, NV va hoc sinh nha truong. Truong TH&THCS Pong
Thanh di timg budc vuon 1én ngay mot phat trién.

1.1. Pdi ngiit CBQL, GV, NV (tinh dén thing 9/2025)

CBQL, GV, CBQL Giao vién Nhan vién

NV Tong sd N Tong sd Nt Tong sd Nt
Dat chuan 3 1 32 24 5 4
Chua dat chuan 01 0 0 0
Dang vién 3 1 15 10 3 3

1.2. Hoc sinh: Twr niam 2025 = 2030 (udc tinh)

Nam | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 2029-2030
hoc | TS [Sé16p| TS |S616p| TS |Sélép| TS [Sé16p| TS | S1ép
Khéil| 63 | 2 | 65| 2 | 63| 2 72 3 60 2

Khéi2 | 52 2 63 2 65 2 63 2 72 3
Khéi3| 74 | 3 52 2 63 2 65 2 63 2
Khéi4 | 57 2 74 | 3 52 2 63 2 65 2
Khéi5| 66 | 2 | 57| 2 | 74| 3 52 2 63 2




Khéie| 55| 2 |66 | 2 [s7| 2 | 74| 2 |52 2
Knéi7| 63| 2 [55] 2 |66 | 2 [ 57 ] 2 [ 74] 2
Knéis| 67 | 2 [ 63] 2 [s5] 2 [ 66 | 2 | 57| 2
Knéio| 58 | 2 [67] 2 [ 63| 2 [ 55| 2 |66 | 2
Ig:gg 555 | 19 |562| 19 |558| 19 | 567 | 19 | 572 | 19

1.3. Co sé vat chat

a) Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoc tdp

Khoi phong hoc, phong b mén S6 lwong
- Tong s6 phong hoc van hoa (kién cd) 20
- Phong hoc bd mon: 09
+ Phong THTN KHTN 01
+ Phong bd mon Tin hoc 02
+ Phong Ngoai Ngir 02
+ Phong Am Nhac 01
+ Phong My thuat 01
+ Phong KHXH 01
+ Phong Cong nghé 01
Khoi phong lam viéc S6 lwgng
Tong s6 phong lam viée 10
- Phong Hi¢u trudng 01
- Phong Pho Hi¢u trudng 02
- Phong Poan thé 01
- Phong Y té 01
- Phong Thu vién 01
- Phong Thiét bi 01
- Véan phong 01
- Phong Thuong truc 01
- Phong Truyén théng 01

b) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac phong hoc duoc trang bi day du ban ghé, bang tir, hé thong dién, dén,
quat day du.

c) Khu viec cong cong
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Cé san choi, bai tap, c6 cay xanh bong mat; c6 h¢ thong nudce sach phuc vu
cho hoc sinh va gido vién toan Truong.

d) Khu vé sinh: C6 nha v¢ sinh danh cho gido vién, hoc sinh (nam nft riéng
biét).

d) Khu viee nha xe: Co nha dé xe cua giao vién, hoc sinh.

1.4. Piém manh

- Ban giam hiéu, céc to trudng, trudong cac bd phan nhiét tinh, co6 tinh than
trach nhiém, chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua nha trudng déng b0, hiéu qua,
ludn dé cao tinh than dan chu trong truong hoc; duogc su tin tudng va ung ho cua
gido vién va nhan vién Nha truong.

- Tap thé CBQL, GV, NV Nha trudng 1a mot khéi doan két, ¢6 tinh than
trach nhiém cao, tdn tim v&i nghé, nang lyc chuyén mon va nghiép vu su pham
da sd dap tmg dugc nhiém vy va yéu cau doi méi gido duc.

- Nha truong c6 Chi bo doc 1ap, ¢o 20 dang vién chiém 70.3% CBQL, GV,
NV toan Truong. Hang ndam Chi bo ludn dang ki phan dau dat danh hiéu Chi bo
trong sach viing manh. Cac t6 chitc doan thé (Cong doan, Poi Thiéu nién Tién
phong H6 Chi Minh) déu viing manh.

- Co s6 vat chat Nha truong co ban dép tmg yéu cau giang day va hoc tap.
1.5. Piém yéu

- Mot sb gido vién 16n tudi nén viée ung dung CNTT, tri tu¢ nhan tao va
day hoc chua duogc tot; gido vién tré thi chua tich liiy nhiéu kinh nghiém.

- Chat luong dau vao ctia hoc sinh dau cip khdng dong déu; nhan thire cia
mot bo phan nhan dan con han ché (nguoi dong bao dan tdc ban dia), nhi€u hoc
sinh gia dinh gdp hoan canh kho6 khan. Hoc sinh hau hét 1a con gia dinh thuan
nong, mdt sO6 hoc sinh cha me thuong xuyén di lam an xa nén khong dugc quan
tam thuong xuyén cua cha me, Truong gap khong it kho khan trong cong tac giao
duc.

- Co sé vat chat, thiét bi day hoc chua dong bo, thiéu hién dai theo tiéu
chuan, quy dinh hién hanh, trang thiét bi day hoc xudng cap, chat lugng khong
dam bdo. Con thi€u cac hang muc dam bo an toan day hoc va ddm bao an ninh
trat tu truong hoc nhu: San truong, mai che, hang rao,...

2. Mo6i trudong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Puoc su quan tam cua Pang iy, UBND xa Nam Ban Lam Ha va cac ban
nganh doan thé cua dia phuong, cung su chi dao kip thoi, sau sat cia S6 GD&DT.

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap dién ra manh mg, déng thoi trong
su phat trién manh mé cia cong nghé¢ thong tin cong nghé chuyen do6i s6. GV,
NV, CBQL Nha truong ¢6 nhiéu co hoi hoc hoi, giao luu véi nhiéu déng nghiép
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cac truong ban trén dia ban huyén cling nhu trén ca nudéc qua mang internet, cé
diéu kién ti€p can véi trang thiét bi hién dai.

- Phan 16n gido vién Trudng c¢d chuyén mon, nghiép vu gioi, c6 kinh
nghiém trong gidng day va boi dudng chat lugng hoc sinh miii nhon, c6 trinh do
dat chuan dép ung viéc doi moi trong gidng day.

- Nha trudng duoc su quan tAm, sy hd trg nhiét tinh, phéi hop tdt cua Ban
dai di¢n cha me hoc sinh dé t6 chuc cac hoat dong gido duc.

2.2. Thach thire

- Can hoan thién vé& ngudn nhan lyc dé dap tng nhu cau d6i méi (S6 hrong
gi&o vién con 1,77/I6p déi véi THCS va 1,33/16p doi véi bdc Tiéu hoc, gido vién
con dao tao dao don mén): To chirc ¢6 hidu qua cac budi tap hudn, bdi dudng cho
gido vién chuong trinh GDPT 2018.

- Viéc tng dung CNTT trong giang day, yéu cau d6i moi trong giao duc,
kha nang chu dong, sang tao, viéc tu hoc, tu nang cao trinh d6 ngoai ng, Tin hoc
ctia mot s6 gido vién con han ché.

- S6 dong hoc sinh chua xac dinh rd dong co hoc tap, con nhiéu hoc sinh
bd hoc.

- Cac t€ nan xa hoi noi riéng va nhirng mat trai ctia xa hdi hién dai néi chung
dang c6 nguy co tac dong khong nho dén viée hinh thanh nhan cach, dao dirc cta
hoc sinh. Cong ngh¢ thong tin phat trién manh mg, mang xa ho1 anh hudng dén
gido duc nhan cach, dao dirc, k§ nang sdng ctia cac em.

- Truong can ¢6 co s& vat chat va thiét bi dam bao an toan, an ninh truong
hoc dé thuc hién tot chuong trinh GDPT méi 2018.

2.3. Xac dinh cac van dé wu tién

- B6i dudng nang cao chét lugng doi ngii nha gido dap mg yéu cau doi moi
gido duc trong giai doan thyc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Duy tri si s6, gitp d& hoc sinh yéu kém, han ché thap nhat viéc hoc sinh
bo hoc.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia theo hudng phat trién
nang luc, pham chat cua hoc sinh; day manh tng dung CNTT vao quan 1y va
giang day; ting cudng td chuc cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc k¥
nang séng cho hoc sinh.

- Tham muu va 1am hd so xin lanh dao Nganh va dia phuong dau tu xay
dung va ning cdp co sd vat chét (san choi bai tp cho hoc sinh, hang rao bao
quanh trudng, mai che san truong...), trang thiét bi phuc day hoc dap tmg theo
yéu cau doi moi va theo huéng hién dai.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin
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Xay dung Truong c6 uy tin vé chit luong; 14 noi dé cha me hoc sinh yén
tam gui gam con em hoc tap va ren luyén, la noi dé moi hoc sinh déu c6 co hoi
phat trién toan dién moi mit ctia ban than.

2. Str ménh

- Tao dung dugc moi tru:0’ng Day — hoc t6t dé hoc sinh “Mdi ngay dén
trwong la mot ngay vui”’; giao vién cling cam nhan duoc “Moi ngdy dén truong
la mot ngay vui”. Dan ting budc xay dung Ngoi truong hanh phuc.

- Gido duc duoc nhitng thé hé hoc sinh c6 dao duc, c6 tri thirc, c6 ni€ém tin,
c6 k¥ nang, tu chu va sang tao.

3. Cac gia tri cot 16i

- Poan két - Hop tac;

- Trung thuc - Ty trong;

- Tu hao - Tu tin, khat vong vuon 1én,;

- Phat trién - Doi méi va hoi nhap.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Nha truong thuc su co uy tin Ve chét lugng giao duc toan dién,
theo hudng tién tién phu hop v6i xu thé phat trién ctia dat nude trong thoi ky hoi
nhap.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

, - Muc tiél} ngéq han: Phan dau Truong dat kiém dinh chét luong gido duc
cap do 2 va chuan Quoc gia muc 1 trong quy IV nam 2027.

- Muyc ti€u trung han: Dén’nérr} 2030, Truong phan dau duy tri trudng dat
chat luong giao duc cap do 2, phan dau dat dugc cac muc ti€u sau:

+ Chat luong gidao duc dugc nang cao va thu hiat hoc sinh ¢ dia ban 1an cén;

+ Khang dinh thuong hiéu caa Nha truong;

+ Trudng duy tri dat chuan qudc gia mutc 1 va kiém dinh chat luong gido
duc cap do6 2.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bg, giao vién

Pam bao di s6 lwong, hop 1y vé co cAu va dat chuin chit lwrong (100%
giao vién, c6 trinh do dat chuan va tao dicu kién d¢é gido vién c6 co hdi nang cao
trinh d§ chuan; boi dudng nang cao nang lyc dap tmg nhu cau doi moi).

* Chat lugng giao dyc: Duy tri chét lugng gido duc theo cap do da dat; duy
tri cac tiéu chuan Truong chuan qudc gia.



2.2. Co sé vt chit

- Hoan thién xay dung cac day phong hoc va phong bé mén moi, phong
chirc nang, phong lam viéc, hé thong tuong bao khép kin, ...

- 100% phong hoc dugc trang bi day du cac thiét bi tbi thiéu phuc vu giang
day va hoc tap; ban ghé dung chuan; dam bao du anh sang, thoang mat.

- Cac phong bd mon, thu vién dat chuan; wu tién dau tu trang thiét bi phuc
vu gidng day.

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Dep
- An toan - Than thién”.

- Khuon vién truong hoc khép kin, xanh, sach, dep. C6 mai che phuc vu cac
hoat dong ngoai troi.

3. Phuong cham hanh djng

- “T4t ca vi hoc sinh than yéu™;

- “Chat luong gido duc 1a uy tin, 1a danh du cua Nha truong™.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac gidi phap chung

‘ - Lam tbt cong tac tuyén truyép dén GV, NV, CBQIT, hoc s,inh va nh@n dan

vé nd1 dung Ké hoach chién luge dé lay y kién nham thong nhat quan diém va
hanh dong.

- Xay dung tap thé Nha truong thanh khéi doan két, ddng thuan, nhat tri dé
thuc hién thing lgi muyc tiéu ciia Ké hoach chién lugc dé ra.

- Xay dung vin héa Nha truong hudng toi cac gia tri cdt 16i da dé ra o trén.

- Tang cudng moi quan hé gan két gitta Nha truong voi chinh quyén dia
phuong, cac ban, nganh, doan thé va cha me hoc sinh, l1am tot cong tac xa hoi hoa
gido duc nham thu hut nhiéu ngudn luc hon nira dau tu cho phat trién gido duc.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd méy, nhan su,
tai chinh, Quy che chi ti€u ndi bg theo hudng phat huy ndi lyc, khuyen khich phat
trién ca nhan, tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thi¢n h¢ thong cac ndi quy, quy dinh vé& moi hoat dong trong Nha
truong dam bao sy thdng nhit cao.

2.2. T6 chirc by may

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong lao dong hop 1i phi hop véi yéu cau
giang day, dong thoi phat huy dugc nang luc, s¢ truong cua tirng GV, NV, CBQL
trong Nha truong.
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- Thuc hién viéc phan cap quan 1y theo huéng tang cuong chu dong cho cac
Ph6 hiéu trudng, to chuyén mon dudi sy kiém tra, hd trg ctia Hiéu trudng va Pho
Hi¢u trudéng.

2.3. Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngii GV, NV, CBQL dam bao vé s6 lugng, dong bd vé co
cdu, ¢6 pham chét chinh tri, dao durc tdt, nang lyc chuyén mén viing vang, co trinh
d6 ngoai ngi, tin hoc co ban, c6 tinh than doan két, hop tac va tan tuy dép tng
yéu cau d6i méi trong gido duc.

- Khuyén khich, tao diéu kién thudn loi d¢ GV, NV, CBQL hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vy; c6 k& hoach boi dudng tai cho
thong qua viéc chi dao c6 hiéu qua hoat dong cua t6, nhom chuyén mén.

- Tao moi truong 1am viée thoai mai, than thién dé GV, NV, CBQL phan
khoi, yén tam cong tac va muon cong hién lau dai.

- Giam sat chat luong doi ngii thudng xuyén; danh gia khach quan, chinh
xac trén co sd do co dong vién khen thudng kip thoi nhitng GV, NV, CBQL ¢o
thanh tich xuat sac trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon va nhiém vu phat
trién nha truong.

- Bdi dudng doi ngii gido vién cbt can, gido vién co ning luc dé xy dung
ngudn can bg chu chot trong Nha truong.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, trong do6 chi trong dén viéc gido
duc dao duc, k¥ nang song cho hoc sinh.

- Poi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo dinh
huéng phat trién pham chat, ning luc; ting cudng rén luyén k¥ nang va kha nang
tuong tac cua hoc sinh; ting cudong cac hoat dong trai nghi¢m sang tao trong hoat
dong gido duc ngoai gio 1én 16p, t6 chirc tot hoat dong trai nghiém hudng nghiép
cho hoc sinh.

- Tao moi trudng hoc tap than thién dé gitp hoc sinh boc 19, phat huy diém
manh, s¢ truong, nang khi€u cua ban than. Quan tdm cong tac gido duc miii nhon,
phat hién va boi dudng hoc sinh giodi, hoc sinh nang khiéu. Tang cuong phu dao
hoc sinh yéu nham han ché thap nhat s6 hoc sinh yéu kem.

- Thyc hién viéc d6i méi trong sinh hoat chuyén mon, ting cuong ap dung
sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc.

- Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét luong gido duc.

2.5. Co sé vt chat

- Tham muu véi cac cdp co tham quyén dau tu kinh phi nang cip CSVC,
xdy dung tuong rao bao quanh, san lap mat bang san truong va 1at gach, son stra
cac day phong hoc cil.
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- Uu tién dau tu trang thiét bi day hoc theo hudéng chuin hoa, hién dai hoa,
dong thoi to6 chirc bao quan va st dung ¢6 hi¢u qua.

2.6. K& hoach - Tai chinh

- Thyc hién nghiém tic ché do thu, chi tai chinh theo Luat Ngéan sach, dam
bdo tinh cong khai, minh bach.

- Xay dung ké hoach tai chinh ctia Nha trudng theo hudng ty chu, ti chiu
trach nhiém.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u

- Khai thac hiéu qua website, fanpage ctia Trudng, cung cip cac thong tin
v€ cac hoat dong gidao duc cta Nha truong trén trang thong tin dién tir va Cac
phuong tién thong tin dai chung.

- Xay dung thuong hi¢u va su tin nhiém cta xa hdi vdi Nha truong, véi doi
ngii GV, NV, CBQL.

- Phat huy truyén théng Nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh than trach
nhiém ctia moi thanh vién trong viéc gop phan ctiing ¢o phat trién thuong hi¢u Nha
truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc dugce pho bién rong rii ti toan the GV, NV, CBQL
trong Nha t’ru(‘)’ng, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac t6 churc, ca nhan
quan tam dén su phat trién cia Nha truong.

2. To chirc thye hién

2.1. Poi voi Hoi dong truong

7 T6 chuic xay dung Ké hoach chién lugc Nha truong, ’diéu phdi qué trinh
trién khai thyc hién Ké hoach. Ki€m tra, ra soat diéu chinh K& hoach cho phu hop
v6i tinh hinh thuc té tirng giai doan ciia Nha truong.

2.2. P6i véi Lanh dao truong

- Hiéu trudéng: Tb chtre trién khai thuc hién !(é hoach chién lugc toi toan
thé GV, NV, CBQL nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gid viéc thuc
hién ké hoach trong tl‘rr}g nam h()Cé to chuc so ké} rut kinh‘ nghiém va dé xuat ndi
dung, bién phéap can di€u chinh, b6 sung trong ké hoach hang nam.

- I?hé Hiéu trwéng: Voi nhiém vu duge phan cong, giup HiGu truong t6
chtrc trién khai, dong thot kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach cac
mat hoat dong chuyén moén, nghi¢p vu; phu trach nang cao néng lyc chuyén mon
va nghiép vy cua giao vién, cong tac phu dao hoc sinh y€u, boi dudng hoc sinh
2101, tir do dé xuat nhitng giai phép thuc hién.
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- To trwéng chuyén mén: Xay dung va td chire thuc hién cling nhu kiém
tra viéc thuc hién ké hoach cua t6, chu trong dén cac bién phap khéc phuc cac tdn
tai; phan cong ho tro chuyén moén, nghiép vu cho céac thanh vién trong td. Co bién
phap khic phuc su chénh 1éch vé kinh nghiém va strc sang tao trong hai thé hé
gido vién: 10n tudi va tré tudi thong qua cic budi sinh hoat t6; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién; dé xuat cac giai phap dé thyc hién ké
hoach.

-To trwéng Vin phong: Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, chu trong
cac bién phap dé khic phuc nhiing ton tai cua to; ting cudng kiém tra viéc quan
Iy hd so s sach cua ting bd phan, kiém tra viéc cho muon cling nhu bao quan
sach, cac thiét bj dd dung hoc tap... dé kip thoi diéu chinh, rat kinh nghiém trong
viéc thuc hién ké hoach.

2.3. Poi véi cac to chire doan thé: Tuyén truyén, van dong cac thanh vién
ctia to chirc minh thuc hién t6t Ké hoach chién luge. Trién khai thuc hién ké hoach
trong doan thé dugc phan cong phu trach. Bao cdo thuong ky ndi dung, bién phap,
dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

2.4. Péi voi gido vién, nhan vién: Can cu Ké hoach chién lugc, Ké hoach
Gi4o duc nha trudng timg nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac, KHDH cua ca
nhan theo tirng phan viéc, tirng nam hoc. Béo cao két qua thuc hién va dé xuét cac
giai phéap thuc hién ké hoach.

2.5. P6i véi hoc sinh: Khong ngimg rén luyén dao durc va nang luc hoc tap,
tich cyc tham gia cac hoat dong cua Nha truong de co klen thire, ky nang song

g6p phan dap umg yéu cau cua x3 hoi, dap Gng t6t yéu cau phan ludng sau tot
nghi¢p THCS.

2.6. Poi véi cha me hoc sinh va cong dong

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché vai Nha trudng va
cac luc luong gido duc khac trong viéc gidao duc con em.

- Cung voi Nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh,
cac to chirc xa hoi gop phan thuc hién muc ti€u ctia K€ hoach chién luoc.

3. L trinh thuc hién

- Giai doan 1 (2025-2026): Ra soat co s¢ vat chat theo Thong tu
13/2020/TT-B§}DDT; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Dao
tao quy dinh vé tiéu chuan CSVC...

- Giai doan 2 (2026-2027): Tham muu dau tu kinh phi xdy dung hang rao,
lat gach san truong, xay dyng mai che san truong. Quyét tam, khan treong hoan
thanh cac chi tiéu theo 10 trinh K€ hoach d€ phan dau dat chuén kiém dinh chat
luong giao duc mirc 2 va chuan Quoc gia mure 1.

- Giai doan 3 (2027- 2030) Giir vitng cac tiéu chuan kiém dinh chat luong
gido duc murc 2 va chuan Qudc gia mic 1.
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- Giai doan (2030-2040): Tham muu dau tu kinh phi bo sung CSVC dép
g yéu cau theo Thong tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo
GD&DT ban hanh quy dinh vé tiéu chuén co s vat chat truong Mam non, trudng
pho thong; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cta B Gido duc va Pao tao sta
ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé thong va trudong phd thdng cé
nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26
thang 5 nam 2020 cua B0 trudng Bo Giao duc va Pao tao. Xay dung truong dat
kiém dinh chét luong gido duc murc 3 va chuan Quéc gia murc 2.

4. Kiém tra, danh gia

- Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhiing van ban moi dé
kip thoi di€u chinh ké hoach hoat dong cua Nha trudong cho ding hudng.

- Viéc ki€ém tra, danh gia can can cur dua trén viéc tu danh gia, nhan xét cuia
ca nhan, tap thé. Trén co s& do, 1anh dao Nha trudong phan cong céc thanh vién
kiém tra, d61 chi€u vdi cac hoat dong thuc té dé co6 két luan, rat ra kinh nghiém va
de xuat nhiing di€u chinh phu hop cho ting giai doan.

5. Tiéu chi danh gia

Bam sat ndi dung Ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi ti€éu, phuong cham
hanh dong duoc néu trong ké hoach dé ki€ém tra, danh gia mirc do thuc hién, danh
gid murc dg tién b trén co s¢ so sanh cac chi tiéu cung ky ndm sau vdi ndm trude
va vo1 muc tiéu dé ra cia Ké hoach chién luoc.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a mot van ban véi muc dich dinh hudng cho su xay
dung va phét trién gido duc ciia Nha truong dung hudng trong tuong lai, (Ké
hoach chién luoc la bude di cia Nha truong trong 4 ndm) giip cho Nha truong
c6 sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach hang nam.

2.Ké hoach chién luoc con thé hién ro su quyét tam cta toan thé GV, NV,
CBQL va hoc sinh trong Nha truong nham muc dich xay dung cho minh mét
thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ki hoi nhap, c6 nhiéu sy thay ddi vé kinh té - x3 hoi, Ké hoach
chién lugc cua Nha truong s€ ¢6 su diu chinh va b6 sung. Tuy nhién, Ké hoach
chién lugc nay 1a co s& nén tang dé Nha truong hoach dinh chién lugc phat trién
gido duc cho nhiing giai doan ti€p theo mot cach bén viing.

VII. KIEN NGHI

1. Poi v6i S6 GD&PT Lam Pong

Phé duyét Ké hoach chién lugc ndy, ddng thoi quan tam, chi dao sau sat vé
chuyén mon nghiép vu dé nha truong c6 thé thuc hién tot Ké hoach da dé ra.

2. P6i véi UBND x4 Nam Ban Lam Ha
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Phé duyét K& hoach chién lugce nay, quan tdm hon cong tac gido duc cia
Nha truong, nhat 13 viéc dau tu CSVC dap ung céc thong tu quy dinh; huy dong
hoc sinh ra 16p, hd tro van dong hoc sinh bo hoc, hoc sinh tham gia BHYT dé nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc giai doan 2025-2030 va tim nhin dén 2040
cia Truong TH&THCS Pong Thanh./.
Noi nhgn: 7 HIEU TRUONG
- UBND x& NBLH, Phong VHXH (dé duyét);
- Chi uy Nha truong (bao €40);
- Cac doan the, bd phan, to CM (t/h);
- Website ciia Nha truong;

- Luu: VT.
Tran Sy Nguyén
_PHE DUYET CUA PHE DUYET CUA UBND
PHONG VAN HOA XA HOI XA NAM BAN LAM HA

TRUONG PHONG «T el TIch

Pham Thi Thu Hién



